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RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB
Att: Anna Gustavsson

Box 857

501 15 BORAS

Beslut om stod

Stodmottagare: RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB
Org. nr: 556464-6874

Projektnamn: T-Rex 1.1

Arendeid: 20358425

Diarienummer: RS2022/2261

Beslut om stod

Region Gavleborg beviljar RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB stod for att
genomfora projektet T-Rex 1.1 enligt ansokan inkommen 2022-09-15. Stodet uppgar till
39,99 % av faktiska kostnader och 39,99 % av total finansiering, dock med hogst

9 984 573 kronor.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Region Gavleborg beviljar projektet medel under forutsattning att 6vriga finansidrer
beviljar medel enligt finansieringsbudget.

For stodet giller allménna villkor enligt bilaga.
Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Projektet syftar framst till att 16sa utmaningen innovationskraft i sma och medelstora
foretag, men riktar sig dven till offentliga organisationer, idéagare och civilsamhalle.
Projektet avser bidra till att utveckla metoder, processer och verktyg for innovation som i
sin tur accelererar den grona omstallningen. Projektet kommer dven att bidra till social
hallbarhet da 6kad innovationsformaga dven kraver ett normKkritiskt perspektiv for 6kad
inkludering och mangfald. Pa lang sikt bedoms projektet bidra till att 6ka malgruppernas
transformations-formaga, och deras insikter om digitalisering och hallbarhet som
mojliggorare for den grona omstallningen har 6kat. Det i sin tur bidrar till en 6kad
innovationsformaga i Gavleborg som pa ett battre sitt moter samhéllsutmaningarna och
tar till vara digitaliseringens mojligheter.

Strukturférdndring

Projektet bedoms bidra till strukturférandring avseende foljande effektmal och
prioriteringar i Regionala utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 (RUS) inom
malomradet Hog kunskap och innovationsféormaga:
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e Gavleborg har tagit tillvara digitaliseringens mojligheter i hela samhaéllet
o Insatser som tar tillvara digitaliseringens mojligheter i samhallet, med
fokus pa sma och medelstora foretag
e Gavleborg har hég innovationskraft som moter samhallsutmaningar
o insatser som utvecklar regionala innovationsstddssystemet och dess
aktorer
o insatser for 6kad innovation inom Gavleborgs styrkeomraden.

Projektet bedoms dven bidra till utveckling av styrkeomradet Digitala tjdnster och
processer i Regional innovationsstrategi for smart specialisering Gavleborg (RIS)

Hallbarhet

De tre hallbarhetsdimensionerna (ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet) finns
integrerade i projektet. Dimensionerna bedéms samspela och forstarka varandra for att
stodja en hallbar omstéllning. Projektet forvéintas bidra till att det regionala
utvecklingsarbetet gar i riktning mot omstallning till ett hallbart samhille.

Projektets aktiviteter &r kunskapshodjande med syfte att stiarka aktorernas formaga att
bidra i omstallningen till ett hallbart samhalle. Projektet har som primart syfte att arbeta
for 6kad hallbarhet ur ett helhetsperspektiv samt medfor att fler branscher eller fler och
nya grupper av manniskor, foretag och organisationer involveras i och drar nytta av
omstallningsarbetet.

Funktionell geografi

Projektets bedoms ta hansyn till geografiska forutsattningar och bidra till att det regionala
utvecklingsarbetet skapar effekter i alla delar av lanet. Projektet ar av stor betydelse for
omradets utveckling.

Processmadl
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN beddms ha mandat och formaga att genomfora
projektet med ett tydligt dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande arbetssitt.

Projektperiod
2022-12-01-2027-03-31

Projektbeskrivning

Projektet bidrar framst till att 16sa utmaningen innovationskraft i den priméra
malgruppen sma och medelstora féretag, men riktar sig dven till offentliga organisatioiner,
idéagare och civilsamhalle.

Logiken bakom denna ansats ar att innovationskraft bedéms vara en forutsattning for
samhallstransformationen. T ex sd kommer innovationsformaga vara avgorande for att
astadkomma omstallningen mot cirkuldra héllbara processer genom digital teknik.

Projektet adresserar saledes en huvudutmaning kopplat till foretagens och samhillets
O0kade innovationskraft. Ett avgérande hinder ar en otillracklig innovationskapacitet hos
flera av samhallets aktorer att individuellt och gemensamt genomféra de férandringar
som kradvs for en 6kad transformationstakt.
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Satsningar pa att stodja SMFs omstéllning blir allt mer frekventa och ar centrala for svensk
konkurrenskraft. Ett problem ar dock att satsningarna ofta underskattar vad en
omstillning mot en 6kad grad av digitalisering och hallbar utveckling innebér for foretag,
och vilka krav det stéller pa deras innovationskraft.

Projektet avser bidra till att utveckla metoder, processer och verktyg for innovation som i
sin tur accelererar den grona omstallningen. Arbetet kommer dven bidra till social
hallbarhet da 6kad innovationsformaga aven kraver ett normKkritiskt perspektiv for 6kad
inkludering och mangfald dar t ex allas idéer tas tillvara.

Projektet angriper den 6vergripande utmaningen i manga SMF som handlar om att det i
mindre foretag ofta ar ett dominant fokus pa kortsiktig utveckling. Denna utveckling ar
viktig och dr n6dvandig att resursallokera, men lamnar da ocksa for lite utrymme for mer
radikal och langsiktig utveckling och innovation.

Det har betyder att for att sdkerstilla bred regional omstallning kravs insatser som kan
leda till kortsiktigt 6kad 16nsamhet (inkrementell Innovation) som darmed kan leda till att
ekonomiska resurser frigors for mer utforskande aktiviteter (radikal innovation).
Foretagen ser en sdrskild utmaning kopplat till deras strategiska arbete med att styra mot
en position pd marknaden dar den digitala transformationen har fatt genomslag och att
denna da aven ar ett verktyg for gron omstéllning. For att na dit behdver de bland annat
utveckla sin formdga till samarbeten med externa kunskapsleverantorer som stod for att
gora snabba och resurseffektiva utforskande utvecklingsaktiviteter.

Omstéllningen kraver nya idéer och i sin tur nya foretag som omsatter idéer i handling.
Det finns ett tydligt behov av att utveckla dnnu tidigare insatser for att facilitera starkare
team som i sin tur skapar nya idéer samt att mer aktivt stodja idéagare mot en 6kad grad
av cirkulart tank. Det krdaver en kompetensutveckling inom t ex Ideation, Design Thinking,
Born Circular och Normkreativ innovation. Det handlar ocksa om att ifragasitta normer
for vilka idéer som far stod och inte, hér finns en potential for samhéllstransformationen
inom t ex social innovation.

Vad giller offentlig sektor ar det tva olika perspektiv som ar viktiga att belysa. Dels
behover offentlig sektor i sig jobba for en hallbar transformation dels behover de vara en
hogst aktiv part for att paskynda samhéllstransformationen. Quadruple helix ses som en
nyckelmodell for att 16sa gemensamma utmaningar tillsammans med andra akérstyper
och projektet moter behovet genom att utveckla den stodfunktion som kravs for att leda
malgrupperna mot en 6kad samhandling i det sa kallade organisatoriska mellanrummet.

[ en studie av innovationsklimat i Sveriges regioner hamnar Gavleborg pa sista plats
(innovationsindex plats 21 av 21) vilket visar att utmaningarna i regionen ar stora. Bilden
forstarks av att Gavleborg har nast lagst antal nystartade foretag per 1 000 invanare bland
lanen, farre andel smaféretag som vill viaxa dn riket, samt ligger 1agt vad galler
utbildningsnivan jamfort med riket i 6vrigt. Regionen ligger ocksa lagt t ex vad géller
foretagarklimat och ung féretagsamhet (Regionens arsredovisning -21).

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pd kort sikt:
Huvudmalgrupp ar SMF. Sekundara malgrupper ar idéagare, offentliga organisationer,
civilsamhaille. Malet med projektet ar att bygga en metodik och process for 6kad
transformationstakt transformationsresan. Processen kommer att bygga pa att
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vidareutveckla metoder som utgar ifran exempelvis Design Thinking, Ideation och
Normkreativ innovation. Flera beprévade metoder och verktyg inom anvandardriven
innovation kommer vidareutvecklas for att anpassa och maximera hela processen.

Ett resultat pa kort sikt ar att transformationsresan ar konceptualiserad och vi kan
hirleda deltagande foretags och organisationers allt snabbare transformationstakt till
modellen och dess aktiviteter.

Inom ramarna for transformationsresan kommer vi att arbeta med och aktivt stodja
malgruppen i olika steg, med ambitionen att malgruppen ska komma framat och
accelerera i sin transformationsresa. [ projektet kommer olika typer av insatser
genomforas med foretag, enskilt eller i grupper av foretag och organisationer vilket
aterspeglas i arbetspaketens olika aktiviteter. Darigenom ges goda forutsattningar att
inkludera malgrupperna i genomférandet.

Pa kort sikt har deltagare i den primadra malgruppen SMF upplevt en 6kad motivation till
att arbeta med sin innovationsférmaga och att arbeta medvetet for 6kad inkremetell
innovation, for att pa langre sikt ge utrymme for radikal innovation.

Malgruppen har fatt stéd som inger mod som ar nédvandigt for att ta sig an nya
fragestillningar och arbetssatt. Deltagande foretag har borjat upparbeta en nitverkande
formaga och inser vikten av omvarldsbevakning for att ta nasta steg (individuellt eller
tillsammans med andra). En bestéllarkompetens har utvecklats hos behovsagare, de i
malgruppen som har kommit langre i transformationsresan har upparbetat viss till hog
doméankunskap utifran sina behov. Malgruppen har vidare borjat upparbeta kapacitet for
att ndrma sig att vara en larandeorganisation.

Vi ser ett 6kat inflode av idéer (inkl. nya metoder) till det regionala
innovationsstodsystemet som moter olika samhallsutmaningar och fran en storre
mangfald av idéagare, utifran bransch, kon, alder osv. En prioriterad aktivitet kommer att
vara att tillsammans med olika samverkansparter utveckla normkreativa metoder och
arbetssatt for att battre ta tillvara underrepresenterade malgruppers idéer som t ex
kvinnor och utrikes fodda - vilket dr en forutsattning for att samhallet ska klara
omstallningen.

Minst 40% av idéagare och av projektdeltagare fran foretag och org. ska besta av kvinnor.
Minst 10% ska besta av personer med utlandsk bakgrund.

Projektets mal ar kortfattat att:

- Mélgruppernas transformationstakt har 6kat.

- Mélgruppernas insikter om innovation, digitalisering och hallbarhet som mojliggorare
for varandra har ¢kat.

- Transformationsresan ar konceptualiserad och att tva stodfunktioner for organisationers
transformationsresa har utvecklats och validerats. Dessa ar "transformationsledare" och
"Ledare i det organisatoriska mellanrummet"”, som kan stddja organisationers
transformationsresa.

De tva forsta punkterna dr beroende av den tredje. Hela projektet utgar ifran konceptet
Transformationsresan. Att utveckla Transformationsresan ar ett nytt sitt for var
organisation att arbeta och sarskiljer sig ddrmed fran ordinarie verksamhet.
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Ett 6vergripande mal ar att fordjupa var forstaelse for, testa och synliggéra mekanismerna
for att stodja SMEs grona omstallning.

Vilka effekter ska projektet uppnda pa ldng sikt:

Pa lang sikt har projektet bidragit till att 6ka malgruppernas transformationsférmaga, och
deras insikter om digitalisering och hallbarhet som méjliggérare for den grona
omstallningen har 6kat. Det i sin tur bidrar till en 6kad innovationsférmaga i Gavleborg
som pa ett battre satt moter samhallsutmaningarna och tar till vara digitaliseringens
mojligheter (RUS 202030). Pa langre sikt forvantas darfor projektet bidra till de globala
malen om mal nr 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal nr 9, Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur samt mal nr 12,Hallbar konsumtion och
produktion. Samt dven till viss del till mal nr 5, Jamstilldhet och mal nr 10, Minskad
ojamlikhet genom ett strategiskt arbete for inkludering och mangfald integrerat i
projektets samtliga stodinsatser.

Pa samhallsniva ser vi att metoder och arbetssatt for omstillningen mot en 6kad grad av
innovationskraft och digitalisering med hallbar utveckling som tydlig morot, har spridit sig
bland regionens aktdrer och nar foretag och organisationer i en allt stérre utstrackning.
Goda idéer hos idébarare, innovatdrer och medarbetare fangas upp och blir innovationer i
en allt storre utstrackning oavsett kon, alder, bakgrund, bransch mm. Detta leder dven till
att fler sociala innovationer far 6kat stod i innovationssystemet.

Regionala aktdrer, foretag, organisationer och invadnare med en bred representation
utifran kon, alder, bakgrund mm samt branscher och sektorer jobbar tillsammans utifran
nu vedertagna metoder och arbetssatt for att 16sa komplexa samhallsutmaningar.
Gavleborg ar en region praglad av en hallbar tillvaxt (ekonomisk, social och miljomaéssig).

Regionen utvecklas i linje med RUSen samtidigt som Norra mellanssverige och Gavleborg
har ett smart specialiseringsarbete i framkant i Sverige som svarar upp mot de globala
malen. Regionen ses som en foregangare i att ta sig an och driva pa
samhallstransformationen.

Indikatorer:
Namn ' Virde | Mattenhet | Kommentar
Antal deltagande foretag 175 Foretag Antal foretag som far annat stod an
ekonomiskt stod
Tid- och aktivitetsplan
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
AP1 - Arbetspaketet innefattar stod 2022-12-01 -
Innovationsledningsstdd & | kopplat till foretagens behov att 2026-11-30
coachning - For att forsta forsta VAD det ar som behover
VAD? goras (och varfor). Hari ligger
aktiviteter som pa olika satt bidrar
till malgruppernas formaga att
proaktivt identifiera och forhalla
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

sig till badde behov och maéjligheter
relaterat till digitalisering och den
grona omstallningen. Aktiviteterna
for att uppna detta kommer variera
och utvecklas varefter projektet
pagar och vi lar oss vilka nycklar
som kravs for att komma vidare.

Stod i
transformationsresans
olika delar

1. Strategiskt
innovationsledningsstod,
processledning, workshops och
coachning av individer och
ledningsgrupper.

2. Stod i omvarldsbevakningen (tex.
lagstiftning inom miljdomradet
sasom EU-taxonomin, CSRD, CSRS,
0sv.)

2022-12-01 -
2026-11-30

2010773

Stod i arbetet genom att
leda i de organisatoriska
mellanrummen

Formering av strukturer och
processer som stodjer
innovationsprocesser dar flera
parter ingar. Quadruple helix-
perspektivet ar centralt och stiller
stora krav pa processledning,
Missionsbaserade processer
kommer ocksa bli allt med relevant
och utvecklas for att tillsammans
med olika typer av samhallsaktorer
mota gemensamma utmaningar.

2022-12-01 -
2026-11-30

1607 761

Tidig idéutveckling

Coachning av idéagare genom nya
metoder. For att 6ka idéinflodet i
innovationsstodsystemet behovs
nya arbetssatt och metoder. Under
denna aktivitet kommer vi utveckla
nya arbetssatt som bygger pa
metoder som Design Thinking,
Ideation och Normkreativ
innovation. Det finns ett tydligt
behov av att utveckla dnnu tidigare
insatser an vi levererar idag. Att
coacha idéégare och startups ar en
valdigt viktigt del for att leverera
okat inflode till det regionala
innovationsstodjande systemet
men fokus flyttar har till ett dnnu
tidigare stadie dar fokus ar att bilda
team och skapa idéer som redan
fran start utgar ifran ett cirkulart
tank. Vi bygger en ny kedja av

2022-12-01 -
2026-11-30

2824257

Region Gavleborg
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

aktiviteter fran tidiga IRL
(Innovation Readiness Level)-
nivaer till det att Movexum tar vid.
Arbetet genomfors i nira dialog
med Region Gavleborg, Movexum
samt 6vriga relevanta parter i det
regionala innovationsstodsystemet.

Omvérldsbevakning for att
stiarka var egen formaga till
innovationsledningsstod &
coachning.

Aktiviteter for att ge malgrupperna
en 6kad forstaelse for dynamiken i
omstallningsprocesser, med ett
fokus pa att mojliggora for
potentiellt disruptiva innovationer.
Transformationen stéller stora
krav pa att forstd hur vi behover
agera hor och nu samtidigt som vi
har en uppfattning av vilka vagval
som finns att gora. Rollerna som vi
tar oss an i projektet
(transformationsledare och att leda
i mellanrummet) stdller stora krav
pa att vi har en uppdaterad
omvarldsbevakning inom
omradena innovation,
transformation, digitalisering och
hallbarhet, for att kunna guida och
stotta projtektes malgrupper.

2022-12-01 -
2026-11-30

1500000

AP2 - Kompetensstod till
foretag och organisationer
genom inspiration,
utbildning och
resurspersoner inom
digitalisering och hallbar
utveckling) - For att forsta
HUR?

For att kunna genomfora
omstallningsaktiviteter kravs inte
bara en formaga att kunna
identifiera vad som kan goras. For
att komma vidare kravs ocksa ny
domankunskap som kan hjalpa
malgrupperna att forsta hur
omstallningen kan ske. Sddan
kunskap innefattar
expertkunskaper inom
digitalisering, hallbar utveckling
(inkl. cirkuldra affairsmodeller),
normkritik, inkludering och
mangfald. Aktiviteterna for att
uppna detta kommer variera och
utvecklas varefter projektet pagar
och vi lar oss vilka nycklar som
kravs for att komma vidare.

2022-12-01 -
2026-11-30

Inspiration & utbildning -
Oppna aktiviteter (ej mot
specifika organisationer).

1. Férelasningar och seminarium
generella for att 6ka
malgruppernas domdankompetens

2022-12-01 -
2026-11-30

2800000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

inom omraden (tex digitalisering
och hallbar utveckling) nédvandiga
for transformation.

2. Genomforande av
inspirationsevent, motesplatser
och workshops (t.ex. det arliga
valetablerade Innovation Week X
och Fredagsluncher) samt mer
riktade event for vissa malgrupper.

Inspiration & utbildning -
mot specifika
organisationer

1. Foreldsningar och seminarium
riktade mot specifika foretag.

2. Externt stod

(resurspersoner) Stod till
malgrupperna for att mobilisera in
externa resurser (tex. experter och
forskare) i sina
utvecklingsprocesser.

3. Omvarldsbevakning for
malgrupperna. Omvarldsbevakning
gors utifran enskilda
organisationers behov av ny
kunskap inom olika omraden for
transformationsresan. Det kan
handla om benchmarking mot hur
liknande organisationer arbetat for
att bidra till de globala méalen, hur
de nyttjat cirkuldra affirsmodeller
och lyckats stilla om. Arbetet
innebdr att ta del av den senaste
forskningen, l16pande dialog med
malgruppen, deltagande i olika
amnesforum och kontinuerlig
inldsning pa nya omraden samt att
ge forslag pa aktuella utbildningar,
konferenser och motesplatser.

2022-12-01 -
2026-11-30

800000

AP3 - Genomférandestod
till foretag och
organisationer i arbetet
med omstallning & larande
- For att mobilisera VEM?

Att forstd vad och hur racker inte
for att bygga innovationsformaga
och transformationskraft.
Genomforande dr det som kommer
ge effekt och leda till larande som
kan ligga till grund for accelererad
omstallning. For de flesta typer av
organisationer innefattar detta
upparbetning av ny kunskap och
formaga som kan omsittas i
genomforande/handling inom de
domaner som utveckling sker.

2022-12-01 -
2026-11-30
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektet kommer darfor lagga
kraft pa att bidra till
genomforande/larande.
Aktiviteterna for att uppna detta
kommer variera och utvecklas
varefter projektet pagar och vi lar
oss vilka nycklar som kravs for att
komma vidare.

Operativt stéd och
radgivning i
genomfoérandet/larande

Stod kopplat till malgruppernas
samverkan med externa parter som
ar nodvandiga i genomforandet
(16sningsleverantorer, larosaten,
studenter (x-jobbare, tex)
testbaddar, skrivande av
ansokningar tillsammans med
malgrupp for spetsprojekt, etc.) i
transformationsresans olika faser

2022-12-01 -
2026-11-30

3800000

Upphandling av externa
konsulter for
genomforande av konkreta
utvecklingsinsatser for att
stodja malgrupperna i
transformationsresans
olika faser.

For att stodja malgrupperna i
transformationsresans olika faser.
Eftersom ingen organisation dr den
andra lik kravs det
behovsanpassade insatser och ofta
med viss branschkunskap for att
foresla ratt atgarder i ett
genomforande. Har blir ett viktigt
moment att SMF utvecklar sin
formaga till samarbeten med
externa kunskapsleverantorer som
stod for att gora snabba och
resurseffektiva utforskande
utvecklingsaktiviteter. Externa
konsulter ar ett viktigt stod vid
starten av konkreta
utvecklingsinsatser da dessa
kommer in med erfarenhet fran
liknande organisationer och en
spetskunskap pa omradet som SMF
med deras stod kan utveckla i sin
egen verksamhet.

2022-12-01 -
2026-11-30

2535042

Facilitering av natverk for
erfarenhetsutbyte och
larande

Quadruple helix ar en kritisk faktor
for samhallets transformation inom
hallbarhet och digitalisering, det
handlar om ett tvarsektoriellt
samarbete mellan offentlighet,
foretag i olika branscher, forskning
och civilsamhalle. Det
tvarsektoriella samarbetet ses som

2022-12-01 -
2026-11-30

350000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

en nyckelmodell for att 16sa
gemensamma utmaningar
tillsammans med andra
organisationer och projektet moter
behovet genom att utveckla den
stodfunktion som kravs for att leda
malgrupperna mot en 6kad
samhandling i det sa kallade
organisatoriska mellanrummet.
Har blir natverksfacilitatorrollen en
viktig funktion for larandet mellan
organisationer. Natverkande ar
aven en viktig del for utvecklingen
av nya metoder och verktyg som
stodjer ett sjalvstandigt
forandringsarbete for
malgruppernas
transformationsresor. Natverken ar
aven en viktig del i det strategiska
jamstalldhets- och
jamlikhetsarbetet for att nd

bade kvinnor, man, inrikes- och
utrikes fodda, unga och dldre som
finns inom offentlighet, naringsliv
och civilsamhalle.

AP4 - Projektsamordning

Arbetspaketet innefattar
projektledning och koordinering av
projektet. Arbete med
hallbarhetskriterier. Redovisning
och l6pande uppfdljning av
genomforandet liksom
sammanstallning och
vidareféormedling av underlag for
ansdkan om utbetalning av stod.
Uppfdljning, utvardering och
kommunikation av projektet och
dess resultat.

2022-12-01 -
2027-03-31

Projektledning

Lopande ledning, planering och
uppfdljning av projektets
aktiviteter, mal och budget.
Uppf6ljning indikatorer.

2022-12-01 -
2027-03-31

2349997

Internt hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbete - Kontinuerligt
arbete med hallbarhetskriterierna
och hur de ska integreras i samtliga
aktiviteter ar en viktig del for att nd
det langsiktiga projektmalet.
Arbetet innehaller bla kontinuerlig

2022-12-01 -
2026-11-30

300000

Region Gavleborg
Regionkontoret, 801 88 Gavle

Tel: + 46 (0)26-15 40 00

rg@regiongavleborg.se



Region
Gavleborg

&

Datum
2022-11-02

ArendelD
Nyps 20358425

Sida:
11 (14)

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

dialog med projektledare for
genomforande och uppf6ljning av
aktiviteter, att uppratta projektets
hallbarhetsdeklaration enligt RISE
metodik, att lopande stdmma av
mot hur aktiviteter bidrar till de
uppstallda globala malen, att
stimma av mot olika policies for t
ex hallbarhet, inkludering och
jamstalldhet och att kvalitetssdkra
att arbetet foljer Propells
normkritiska
kommunikationspolicy for att
skapa inkluderande
kommunikation som bryter normer
och bidrar till att na
underrepresenterade grupper.

Ekonomisk uppféljning

Redovisning och l6pande
uppfdljning av genomfdérandet
liksom sammanstallning och
vidareférmedling av underlag for
ansokan om utbetalning av stod.

2022-12-01 -
2027-03-31

358823

Larande utvardering
(extern foljdforskare)

Utvardering och verifiering av
projektets resultat enligt
utvarderingskriterier.

2023-03-01 -
2027-03-31

699 000

AP5 - Kommunikation och
marknadsforing (stod av
externa konsulter)

Det strategiska
kommunikationsarbetet har alltid
varit en prioriterad del av att dga
och driva utvecklingsprojekt pa
Propell for att sprida goda exempel,
visa vilken nytta insatserna fran
Eruf-projektet gor och samtidigt
bygga varumarket Propell.
Kommunikationen sker via sociala
medier, PR- inkl. pressreleaser,
annonsering och samverkan med
andra aktorer. Produktion av
nyhetsbrev och inbjudningar till
event som forelasningar,
seminarium och matchmaking. En
del av kommunikationsarbetet ar
projektledning och inkép fran
externa kommunikationsbyraer.
Malet med kommunikationsarbetet
ar dels att na nya malgrupper och
samarbetspartners, dels att bidra
till transformationsresan i

2022-12-01 -
2026-11-30
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samhillet genom att visa pa goda
exempel och fungera som
inspiration for foretag och
organisationer.

Strategisk
kommunikationsplanering

1. Arshjul, koordinering och
planering av inkdp fran
upphandlade
kommunikationsbyraer, mm.

2. Varumarkesbyggande aktiviteter
- okad kannedom i regionen.
Presskontakter. Annonsering. Nya
strategiska samarbetspartners,
uppsokande aktiviteter, ndrvaro pa
nya platser. Engagemang i andra
aktorers event/verksamheter.

2022-12-01 -
2026-11-30

1833493

Produktion av
kommunikationsinsatser

1. Storytelling (tex produktion av
film, artiklar, mm.) och produktion
av annonser for bade tryckt och
digitala medier.

2. Eventplanering, koordinering
och produktion av inbjudningar.

2022-12-01 -
2026-11-30

800 000

Deltagande i
policypaverkande
aktiviteter

En viktig del av arbetet med
kommunikation och
marknadsforing utifran
projekt+C25et och dess resultat ar
att finnas med i natverk och
plattformar for att paverka policys
regionalt, nationellt och
internationellt utifran vara
projektresultat. Propell finns redan
idag med i flera sddana
sammanhang, inte minst genom
iHubs. Exempel pa mottagare ar
Tillvaxtverket, Vinnova och olika
EU-sammanhang. Aktiviteten
pagar storre delen av projektet da
vi kommer ldra oss vad som
fungerar och ej fran det att
projektet startar. I och med att
utvecklingen gar sa snabbt och
forutsattningar for transformation
hela tiden dndras behdver vi
paverka utvecklingen varefter vi
hittar nya nycklar och sprida dessa
i sd ndra realtid som mojligt.

2022-12-01 -
2026-11-30

400000
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
Kostnadsslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Personal 232715 2 862 408 2933967 3007 316 2872534 | 144249 12 053 189

Schablonkostnader 249374 | 3067298 | 3143980 | 3222580 | 3078151 | 154574 | 12915957

Summa kostnader 482089 | 5929706 | 6077947 | 6229896 | 5950685 | 298 823 | 24969 146

Summa totala
kostnader 482089 | 5929706 | 6077947 | 6229896 | 5950685 | 298 823 | 24969 146

Finansiering

Finansidr I 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

Offentlig kontantfinansiering

Tillvéxtverket ERUF 241045 | 2964852 | 3038974 | 3114948 | 2975342 | 149412 | 12484573

RISE Research
Instistutes of

Sweden AB 48 269 593703 608 546 623 759 595 804 29919 2 500 000

Total offentlig

finansiering 289314 | 3558555 | 3647520 | 3738707 | 3571146 | 179331 | 14984573
Stod

Finansiering 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

Region Gavleborg 192775 | 2371151 2430427 2491 189 2379539 119492 9984573

(Anslag 1:1)

19.1.1 Regionala
tillvaxtatgarder

Sammanstillning (Stédprocent)

Stodandel av faktiska kostnader: 39,99 %
Stodandel av stodgrundande finansiering: 39,99 %
Stodandel av total finansiering: 39,99 %
Andel annan offentlig finansiering: 50,00 %
Andel privat finansiering: 10,01 %

Rapportering och begaran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. Stédmottagaren ska
ldmna in forsta ansékan om utbetalning samt lagesrapport till Region Gavleborg senast
fyra manader efter projektstart. Darefter ska ansokan om utbetalning och lagesrapport
lamnas var sjdtte manad om inte annat 6verenskommits med Region Gavleborg.

Vad ansdkan om utbetalning ska innehalla framgar av den bifogade skriften Information
om ansékan om utbetalning. Ansdékan om utbetalning ska ske genom e-tjansten Min
ansokan.

Sida:
13 (14)
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Sista datum for slutrapport
Projektet ska slutredovisas senast 2027-03-31. Slutrapport ska lamnas in i samband med

sista ansokan om utbetalning, senast angivet datum for projektslut.
Allménna villkor for stod

Ett exemplar av Allménna villkor ska undertecknas av behorig firmatecknare och
atersandas till Region Gavleborg, Avdelning Finansiering och strategi, Budstation 96,
801 88 GAVLE. Se bilaga.

Beslut i detta drende har fattats efter foredragning av Gunilla Norrman.

Vid fragor kontakta:

Gunilla Norrman
Telefon: 026-65 02 45
E-post: gunilla.g.norrman@regiongavleborg.se
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