Bilaga B, samtal med Niklas

Sammanfattning av samtal med Niklas Thell den 17 februari
Intervjuare: Leif Eriksson och Evelina Kallur, Internrevisionen
Plats: Trafikverket, Solna Strand

Utskriften har gjorts av Leif Eriksson

Niklas bakgrund

Niklas har jobbat som ekonomiansvarig pd NTF sedan april 2015. Niklas jobbar tillsammans
med Marie Nordén som ir generalsekreterare, Katarina Bokstrom som ar projektansvarig
och Rikard Cosini som dr kommunikationsansvarig. NTF ar en ideell organisation med ett
kansli i Solna och lokala féreningar runt om i landet som &r egna juridiska personer. Det ar
NTF i Solna som ansoker om bidrag till projekt och Trafikverket dr den storsta
bidragsgivaren och star for drygt 8o % av NTFs intdkter. Fran Trafikverket fir NTF ett
organisationsbidrag som var pa 4 miljoner kr for 2021 som ska tacka kostnaderna for det
centrala kansliet.

NTF Norrbotten, NTF Visterbotten och NTF Skéne har inte kunnat finansiera sin
verksamhet och ingér darfor med sin personal i NTF riks. Det for att inte tappa de regionala
delarna i landet. Det betyder att det &r elva anstillda pé kansliet/NTF riks. Det skiljer mellan
lansforbunden hur manga anstillda de har. Férbunden &r inte medlemmar i NTF riks och
betalar ddrmed ingen medlemsavgift. Forbunden har egen styrelse. ds

NTF riks har ett samverkansrad (regional samordningsgrupp) med nigra forbund dar det
bestdms vilka projekt man ska ansoka bidrag for. Om ansékan beviljas sa gor NTF riks en
preliminar foredelning till forbunden utifrdn planerad och estimerad arbetstid. En nationell
projektledare, som antingen sitter hos ett lansforbund eller hos NTF riks, har ett
huvudansvar i projektet och fakturerar kansliet utifran en timkostnad i nationell
projektledning. I varje lan/ldnsforbund finns en lokal projektledare som genomfor/leder
projekt lokalt.

Eftersom forbunden inte betalar ndgon medlemsavgift till NTF riks sd har man forsokt hitta
en annan losning att finansiera férbunden och 6vriga kostnader som finns. Den modellen
kallar man nationell samordning. For tillfillet ligger den pa 50 kr per timme, men har vissa
ar varit 100 kr per timme. Problemet ir att man inte har kommit 6verens om hur
finansieringen ska se ut. Ska det vara utifrdn omséttning och anstéllda. D& har man tagit
procentuellt fran projekttimmarna man har ansokt f6r och det gar till NTF riks. Om man
ansoker om ménga projekttimmar sa ger det mycket till forbunden och aven till NTF riks.
Tidigare innan det var manga anstéllda pa NTF riks sa var det hér ett sitt att finansiera OH-
kostnaden for NTF riks. I och med att NTF riks borjade anstélla mer personal s& har NTF fatt
ett organisationsbidrag. 2015 hade NTF riks tre anstéllda, Generalsekreterare,
ekonomiansvarig och kommunikationsansvarig.

Den nationella projektledaren har den mest kvalificerade tjansten. Varje forbund fér ett
belopp for att kunna genomfora projekten. Tanken &r att projekten ska genomforas i varje lan
och kommun. Det ger timmar till férbunden s& att de far en intdkt. Det finns inget styrande
dokument kring det har men det finns mycket korrespondens som styrker hur det dr. Inom
NTF vet alla om det hér och det ar en inarbetad modell. For varje projekt man har ansokt om
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s& vet man hur manga timmar som ska genomforas. Det dr planering — genomforande —
rapportering. Det fordelas ut ganska jamt 6ver forbunden. Fragan dr hur man har raknat
fram ett timpris.

For lansforbunden s kommer den storsta intdkten fran NTF riks. En del lansforbund har
andra former av regionalt stod. Frigan dr hur férbunden ska finansiera sina OH-kostnader.

Det pastis att det blir 6verskott i projekt och att 6verskotten gar till annat é@n det
som ansokan om bidraget avsag? Vad ar din uppfattning om det?

NTF har ansokt om pengar dar inte allt har gatt till det avsedda andamalet for projektet.
Givetvis har man genomfort projektet men man har ansokt om ett for stort belopp. Det har
NTF varit medvetna om och det har handlat om att man ska finansiera annan icke debiterbar
tid som verksamhetsplanering och styrelseméten och liknande. Det har alltid varit valkant att
det har funnits ett 6verskott i projekten. Det visar sig framfor allt i resultatrapporten dar
intakten minus kostnader for fakturor. Kvar blir ett 6verskott som inte riktigt gér att forklara.
Det var sérskilt tydligt pa den tiden d& NTF riks inte hade personal som jobbade i projekten.
Det var ett 6verskott under 2015-2016 och tiden innan som inte gick att forklara. Det borde
ha &terbetalats till Trafikverket eller atminstone att NTF skulle ha stillt frégan kring det. Det
stdr i avtalen att det ska &terbetalats till Trafikverket.

Nir fick Niklas kinnedom om det har?

Niklas jobbade tidigare pd NTF Stockholm/Gotland. Da var det en ersittning pa 500 kr per
timme men det kostade inte personalen. Inom NTF har man varit medveten om att det har
funnits en vinstmarginal. Ju billigare och snabbare man gjorde jobbet s& kunde man lagga
pengar pa andra kostnader som saknade finansiering pé annat sitt. Innan Niklas borjade pa
NTF riks s& hade de som hade jobbet innan honom alltid haft svart att redovisa och forklara
det hir for revisorerna. Det har blivit pengar 6ver men eftersom det har saknats
tidsredovisning s har det varit svért siga att tiden inte har gatt at.

Sedan Niklas borjade har han varit tydlig med att det behovs timredovisning. Hur ska man
annars veta om man foljer den timbudget som &r uppsatt. Det handlar ocksd om att kunna
redovisa att arbetstimmarna har anvints upp. For annars kan tid ha forbrukats p& annat som
inte har tillhort projektet. Men det var tydligt i organisationen att det hér var en tydlig modell
och att de alltid hade gjort s& hir. Det har ocksa varit tydligt inom NTF att det hir ar ok med
Trafikverket. Men det ska inte pratas hogt om det for ibland blev projekten for dyra och det
handlade om att inte vicka den bjorn som sover. Alla har egentligen vunnit pa upplégget och
ingen har velat kolla upp det for d& kanske man inte far behalla bidragen.

Trafikverket har gatt mot att de velat ha sa effektiva projekt som mdgjligt. Enligt Niklas ar det
inte mest optimalt att dela upp ett projekt i x antal kommuner och lén. Det vore kanske battre
att anstilla ndgon centralt for de uppgifterna. De stora timtunga projekten har blivit farre och
farre. Det har drabbat NTF hért da de har forsokt att soka timtunga projekt men av olika skal
fatt avslag for det. Men dé har NTF i sin egen kalkyl borjat att hoja timersattningen succesivt.
Man har sagt att man har utgétt frén en schablon ur ett gammalt ekonomisystem dér all tid
redovisades. Fore 2015 hade man tidsredovisning. Utifrén hur mycket debiterbar tid som
fanns sé fick man ut ett schablonvirde. Hade du mycket kontorsplanering sa fick du ut en
hog timkostnad. NTF har haft det som forebild i ansokan. Timkostnaden har gatt upp varje ar
och blivit 40-100 kr dyrare for varje ansokan. Det ér dels for att NTF riks ska fa 50-100 kr
men dven for att forbunden ska fi mer. Forbunden har varit upprorda 6ver att NTF riks tagit
for mycket pengar. For att lugna forbunden och for att NTF riks ska kunna behalla 50-100 kr
sé har de hojt grundersattningen.

Ekonomiredovisningssystem
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NTF har anvint affarssystemet Fortnox, systemet har en tidsredovisningsmodul men har den
inte generalsekreteraren velat implementera. Fore 2015 s& redovisades timmarna i 900o0-
konton i Fortnox.. Da lamnade varje forbund tidigare in en tidsredovisning till NTF riks och
all tid fordes. Det lades in som en timantalspost. Dir ingick vildigt mycket
verksamhetsplanering for styrelse och andra moéten. D4 tog man de timmar som fanns och
delade pa de kostnader som fanns. D4 det fanns timmar som inte var finansierade s blev
summan ganska hog. Det var en fiktiv rapport som NTF bestélldes frdn Grant Thornton. Det
var en schablon som mer var tdnkt som en indikator for att fa koll pA OH-kostnader. Under
januari, februari och under sommaren var det lite intdkter och dirmed hog hoga OH-
kostnader. Schablonkostnaden har inte indexreglerats utan har 6kat valdigt mycket sedan
2015.

Har 6kningen av schablonkostnaden varit kind av Trafikverket?

Nej, den har inte varit kind av Trafikverket och de har inte fragat om det. Niklas tycker att
det ar markligt att en ekonomisk kalkyl gors i ett word-dokument och dar det bara nimns om
personal, administration och extern kostnad. Det ar egentligen en vildigt enkel ansokan dir
man ansoker om en viss summa pengar. Det har redovisats pé en sida men intidkt och ndgra
kostnader dar summan blir noll. Till det hér s bifogade man tidigare en detaljerad budget
som bara visade summor per delprojekt. Men timkostnaden har aldrig varit kind for
Trafikverket.

Det kom fram nar Trafikverkets internrevisor Anna Lundin granskade ECM-projektet 2016.
Da kom det fram att det inte fanns nagon tidsredovisning och hur man da kunde komma
fram till en tidskostnad. NTF har hdjt schablonkostnaden for att forbunden ska bli nojda. Ju
lagre 16nekostnad for personal desto storre vinstmarginal gentemot den ansokta
timkostnaden..

Vid ansokningar finns det hjalptext och dar kunde NTF ha stallt frégan hur man kunde
rikna. Samtidigt kanske NTF inte har forstatt vad avtalen har inneburit. Aven om avtalen var
enklare innan december 2020 sa var det tydligt att man inte fick ans6ka om ett for stort
belopp. Dessutom om man visste om att det var medvetet fel.

Om schablonen ar en overenskommelse mellan forbunden och NTF?

Den dr muntlig, men den finns beslutad i flera styrelseprotokoll hos NTF riks. Om férbunden
inte har sd mycket externa intékter s ar de i stort behov av bidrag. Istéllet for att
kostnadsanpassa sin organisation sa har alla inom NTF istillet velat ha mer pengar for
annars gar deras verksamhet inte ihop. Forvantan fran forbunden mot NTF riks &r att se till
att vi 6verlever. Alla f6rbund har ett behov av stodbelopp for de kan inte ta del av
Trafikverkets organisationsbidrag. Det dr bara NTF riks som far ett organisationsbidrag.

Det infordes niar Marie blev generalsekreterare 2015 och fick ett akut méte med GD Lena
Erixon dar NTF fick ett akut bidrag pa tva miljoner da man riskerade att gd under. 2016 var
organisationsbidraget 3 miljoner kr och skulle finansiera OH-kostnaden f6r organisationen
for att den skulle fungera. Det dr ganska luddigt skrivet och Niklas har inte tittat pd ans6kan
for organisationsbidraget. Som Niklas uppfattat det sa ar organisationsbidraget till fér NTF
riks for att de ska leva upp till hjélptexten i ans6kan. D4 kan NTF riks inte finansiera andra
OH-kostnader fran projektbidragen. Varje forbund har ett intaktsbehov och de behover en
viss summa for att det ska ga ihop. Fokus har varit ménga timmar for om man gor ett jobb
snabbare sé finansierar det annan tid som man annars behover andra intiakter for.

Overenskommelsen mellan linsférbunden och NTF riks verkar har funnits innan Niklas
borjade under 2015. Nar verksamhetsbidraget/statsbidraget upphorde och projektbidrag
infordes sa var det efter en granskning som Riksrevisionen gjorde av NTF. Det blev s§ att
myndigheterna skulle ha hand om bidragshanteringen. Man skulle ans6ka om specifika
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pengar for att genomfora ett specifikt uppdrag. NTF vill egentligen har fria pengar att gora
vad man vill och det har man egentligen lyckats med pé det har sittet. Det ar en valkdand och
viletablerad modell inom hela NTF att man fér betalt genom manga projekttimmar. Det
finns incitament hos forbunden att ju billigare personal som genomfor jobbet for da far man
en storre summa pengar kvar. NTF riks har aldrig utdvat ndgon intern kontroll fér
uppf6ljning mot linsférbunden om vad den faktiska l16nesumman varit. Det kanske inte har
varit tillrdckligt tydligt i tidigare ans6kningsdokument och hjalptexter men Niklas tycker vad
han kan se att det ar tydligt. Projektansokan far bara avse l6nekostnader, soc.avgifter och
kollektivavtalad pension. Andra kostnader ska sarredovisas. Sammanfattningsvis sa har
projektbidragen anvénts som verksamhetsbidrag.

Hur kommer det sig att liinsforbunden far samma timmar med samma
timkostnad om l6nerna ér olika i lanen?

Niklas har blivit tillsagd att han inte fir kommentera hur projekten fungerar men som han
har forstatt det sa istillet for att anstilla ett fatal personer som gor hela jobbet sa delar man
upp det s3 att alla ska fa lika mycket. Men det ar s om férbunden far pengar 6ver sa ar de
nojda och glada.

Det har funnits tillfallen under drens lopp som NTF kunnat adressera det har mot
Trafikverket. Men det har alltid varit tydligt att “inte vacka den bjorn som sover” for da
kanske man blir av med hela bidraget. Det har funnits en systematisk tystnadskultur att inte
ta upp det.

Forbunden har ifrdgasatt 50-100 kronors lappen som NTF riks behallit av projektbidraget.
Men ett ar hojdes schablonkostnaden med 100 kr si forbunden fick 50 kr och NTF riks fick
50 kr ytterligare vardera. Schablonkostnaden handlar om att f& ihop s mycket pengar som
mojligt for att finansiera annat. Projektbudgeten ér godkiand av RSG (regionala
samverkansgruppen) dar det har gjorts en fordelning till forbunden dér de far tacka ja till
bidraget. Niklas kunde d& inte tro annat an att det stimmer med antal timmar. Men i en
verksamhet borde det vara sa att chefen som lamnat en budget forsoker hélla den. Det ar
grunden i projektekonomi. Har man 100 timmar sa ska man forsoka hélla det och drar man
over sé ar det NTF sd bar den risken.

Men NTF siger i ansokan till Trafikverket att den detaljerade budgeten bara ar
schablonmassig. Den sdger att NTF har ansokt om manga timmar till en hog timkostnad men
helt plotsligt s& har projektet levererat manga fler timmar. Anledningen till att man inte holl
timbudgeten var att det berodde pa vem som skulle gora jobbet. Men nationell projektledning
har bokforingen om vilka timmar som man ansokt om och det ar det timmarna som har
bokforts. Varfor stimmer nationella projektledingsbudgeten om inte genomférandebudgeten
stimmer. Det har skett en omridkning av timmar. Alla projekt gar i princip alltid plus minus
noll. Trots att forbunden har lagt olika timmar s ar det plus minus noll.

Forbunden redovisar sina kostnader i en faktura till NTF riks. Ar det ett stort projekt kan de
delas upp i flera fakturor och ar det ett mindre projekt kan det rora sig om en faktura. Men
ett forbund far alltid betalt fullt ut &ven om man inte levererar sjalva malet. Tidigare
specificerade forbunden timmar men det gor man inte nu utan bara summor. Det gick ut ett
direktiv att inte skriva dit timmar nar det giller nationell projektledning for det kanske
Trafikverket upptacker vid en granskning. Forbunden skickar i princip en faktura pé det
belopp det blivit tilldelade.

2015 var det sista dret som NTF riks betalade ut till forbunden for januari och februari utan
ndgon som helst form av underlag. KPMG anmairkte pé det att bidrag inte kunde betalas ut
utan underlag. D4 kom faktureringsmodellen till liv. Niklas visade en faktura Fyrbodal att de
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har utnyttjat 157 timmar & 800 kr for nationell projektledning. S for nationell projekt-
ledning giller budgeten. Sen pastés det att den inte giller for genomforandet d det helt
plotsligt lagts mer tid.

Forbunden stilldes infor faktum for tva veckor sedan att om de skulle ange den verkliga
tiden, den tid de har fatt tilldelad i fordelningen, s kommer de att bli terbetalningsskyldiga.
Det har Niklas hort pa ett moéte och det kan dven finnas skriftligt. Det talades om att det
skulle vara en omrékning av timmar. Niklas forklarar att en ansokan var p& 800 kr timmen
och det var verksamhetschefen som gjort jobbet och kostade 400 kr timmen, siledes skulle
157 multipliceras med tva. Det blir dd samma slutsumma 125 ooo kr. Niklas har krivt att
man haller sin timredovisning i nationell projektledning och menar att 157 timmar ar de
faktiska timmarna som lagts ned i projektet. Lansforbundet har fakturerat for en hogre
kostnad dn det har varit.

Som st6d for det har visade Niklas en utrikning av timkostnad for en verksamhetschef som
har ungefir 45 000 kr i manadslon. I Agnetas fall blir det ungefar 400 kr i timmen. Men nu
har hon blivit tilldelad 800 kr per timme och enligt avtalet med Trafikverket s3 far det bara
vara lonekostnader. Da borde det sté i fakturan 157 timmar 4 400 kr timmen. Men i
tidsredovisningen som Trafikverket har fatt har det helt pl6tsligt blivit 157 timmar ganger tva
4 400 kr. Niklas har i alla ar havdat att de maste ha timredovisning for annars kan man inte
ha koll pa sin verksamhet. Det gar att se om man héller den budget som ar lagd.

Hur tiinkte Agneta i det hir fallet nir hon upprittat fakturan?

I det hdr projektet 40144 sé har NTF ansokt for nationell projektledning med 850 kr timmen.
Agneta har blivit tilldelad 800 kr timmen. NTF riks har behéllit 50 kr som en regulator att f&
ihop ekonomin. Nar organisationsbidraget kom sa skulle 50-lappen avvecklas. Det ar
styrelsen tillsammans med generalsekreteraren som bestimt att det ska vara si hiar. Har det
varit lite bidrag som beviljats fran Trafikverket sa har den hir delen hajts till en 100-lapp.
Det har varit olika beroende pa hur mycket pengar som har blivit beviljade fran Trafikverket.

I projekt 40141 syns att det &r 700 kr i timmen som har fordelats ut till genomforande av de
75 kr timmen som ansokts. Dér blir det ett 6verskott pd 403 000 kr som sedan gér plus
minus noll. Det ar rorigt och det dr Katarinas utrakningar.

Det ar tva delprojekt. Niklas visar underlag. Det blaa dr arbete utfort av Agneta och det 4r 270
timmar. Agneta har fakturerat 264 timmar. Ansokan ar 750 kr timmen for 270 timmar.
Agneta har fakturerat 264 timmar 4 700 kr. Sa dar forsvann 50 kr av den ansokta
timkostnaden. Det orange ar genomforda timmar till forbunden. Dar ar det ansokt 750 for x
antal timmar. Det dr 1420 timmar totalt 4 750 kr men det har delats ut 700 kr per timme till
forbunden. Det gula markeringarna ar 190 timmarna som budgeterats fér NTF riks. I
rapporten till Trafikverket anger man istillet att 360 timmar har gatt t, siledes en
overtrassering med 170 timmar. And gr projektet inte back.

Det borde vara s att forbunden borde vara aterbetalningsskyldiga nar pengarna inte har gétt
at men det har forbunden underlatit att gora i alla &r. Nar forbunden har rapporterat om
timmar &r det efter att Trafikverket begart underlag kring det. Det har inneburit att antal
timmar har okat hos alla forbund f6r att det ska 6verensstimma med timkostnaden i
forbunden. Det har funnits en 6verenskommelse att det ska vara sa hir d& pengarna gér till
ett bra &ndamal. Det ansoktes om drygt 1 9oo timmar och efter Trafikverket begéran s har
pastas det att det har lagts ned 3 000 timmar. Det har alltsa blivit en 6kning med 1 100
timmar men NTF har inte gatt en enda kr back.

Hur har férbunden kommit fram till antalet timmar som lagts ned i projektet
efter att Trafikverket kom men sin begiran?
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Ett eller tva forbund har en tidsredovisning. NTF Skaraborg rapporterade in 74 timmar 4 300
kr timmen for sin anstallde Albin. Nir Niklas patalade det for Marie och Katarina att i sa fall
blir Skaraborg aterbetalningsskyldiga med 35 000 kr i det hir projektet. Marie hade da ett
telefonsamtal med verksamhetschefen Petra Hansson. Det kom sedan ett mejl frdn Petra att
hon hade skickat in fel uppgifter kring timredovisningen och att de inskickade uppgifterna
skulle tas bort. Petra skulle skicka in nya uppgifter.

Det var ett mote dagen efter med alla verksamhetschefer dar Niklas fattat det som att
verksamhetscheferna har blivit beordrade att rakna om antalet timmar. For
verksamhetscheferna verkar ha levt i tro att det ar ok att ta ut s mycket pengar for hur ska
OH-kostnaden annars finansieras. Niklas menar att NTF hittat ett sitt att ansoka om for
mycket pengar och inte vara drliga mot Trafikverket. Det kanske &r sa att Trafikverket beviljat
det aven om NTF varit drliga i den delen.

Det ir forbunden som vet hur ménga timmar de har lagt ned i projekten. Nar det galler
nationell projektledning med uppfoljningskonto 4623 stimmer det med antalet budgeterade
timmar i vart enda projekt. Niklas frigar sig om hur det kan stimma med nationell
projektledning men inte sjilva genomforandet? Ar det ok att ansoka med
schablonersiattningar? Kan samma typ av jobb ta sa olika lang tid pa olika platser? Det ar
ganska stor skillnad med antal timmar i férbunden. Det konstiga r att projektet inte gér
back ekonomiskt nar antalet timmar 6kar. Hur ska lansférbunden finansiera sin OH-
kostnad? Forbunden har trott det har varit ok och levt i god tro d& NTF riks fatt bidrag
beviljat fran Trafikverket.

Forbunden har aldrig rapporterat in antal timmar. Niklas har begirt nér det géller nationella
projektledningen att de ska har timredovisning for att Niklas ska ha nagot underlag till
revisorerna. Men det har inte gatt eftersom man har motsatt sig ett tidrapporteringssystem.
Det har funnits ett stort motstind frén Marie att ha tidsredovisning. Revisorerna har alltid
efterfrigat tidsredovisning for hur ska de annars kunna intyga for Trafikverket att pengarna
har gatt at.

Som ekonom fér inte Niklas det har att g& ihop. NTF har 6nskat att fa mer pengar av
Trafikverket men nir det inte har skett s har man haft den har modellen f6r finansiering och
slippa siga upp personal. Det istillet for att kostnadsanpassa organisationen med anstéllda
osv. NTF riks har frin tre anstallda 2015 gétt till elva anstilla 2022.

Det borde vara s att forbunden infor ett projekt borde tillfrdgas om vilken tid de tror att de
skulle beh6va lagga ned i projektet men nu har de accepterat det tilldelad budget. Da borde ju
timbudgeten stimma. Varfor har alla projekt 6vertrasserat sina timmar gentemot den
beslutade och accepterade projektbudgeten/projektfordelningen?

Nir det giller Niklas och Maries tid s har det alltid varit kédnt att de ska finansieras av
organisationsbidraget. For enligt hjdlptexten i organisationsbidraget ska NTF ha en
administrativ, ekonomisk och operativ kapacitet for att fi ansoka och genomfora projekt.

Under 2020 borjade NTF riks f2 till en tidsredovisning. Niklas har velat ha det sedan ldnge
och dven revisorerna har varit p& Niklas om det. Men Marie har inte velat redovisa sin tid och
nu siger hon att det ar ingen som har talat om for henne att de ska ha tidsredovisning.

Niklas visade projektet ingen ska falla som tidrapporten ség ut den 28 oktober. Tidrapporten
har KPMG tagit del av. Dar star att Rikard hade 14 timmar i tidrapporten nar revisorsintyget
skrevs var projektet slut. Nu star det 40 timmar pa Rikard. For de andra har tiden dndrats
fran 74 till 80, 34 blir 150 och for Niklas 19 timmar som blivit 80 timmar. Tiden i
tidrapporten har fyllts i av respektive person och den dndrade tiden har fyllts i av Katarina.
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Tiden har fyllts i veckovis sedan 2020 for NTF riks och sedan oktober 2021 borjade Skéne,
Norrbotten och Visterbotten att gora detta.

KPMG

Det var 190 timmar i budgeten for projektet och det blev 141 timmar, s det sig ut att vara
timmar 6ver. Direktivet frin Marie var att alla timmar har gatt at. Niklas tog upp det har i ett
mote med tva revisorer fran KPMG, Fredrik Sjolander och Sevim Rawi och pétalade den hir
oegentligheten. Niklas bad Fredrik att &tminstone skriva till styrelsen att lyfta den har saken.
Men dndéa sé kom det ett revisorsintyg. I de uppgifter som nu har lamnats till Trafikverket har
NTF riks gjort 170 timmer mer dn de 190 timmar sé ar i budgeten. Om NTF riks hade foljt de
timmar som lagts in i tidsredovisningen sa hade man blivit aterbetalningsskyldiga.

NTF har bytt revisorer pa Niklas initiativ. Revisonsmétena har mer varit som att allt dr bra,
tack och hej. Det har varit nya revisorer nastan varje ér vilket har varit bra men de har
drunknat i att det varit f6r mycket att gora sd de har mest skummat igenom allting. Det har
varit en huvudrevision och separata revisorsintyg for projekten. Tidigare var bidde Niklas och
revisorn var nojda med att projekten gick ihop i och med den detaljerade budgeten. Niklas
har patalat det har for styrelsen och Marie och de har varit néjda med hur det ar. De har fatt
revisorsintyget och dr n6jda med det.

Nar Niklas borjade 2015 sé fick han inte ihop det hiar. Han pratade med tidigare
ekonomiansvarige. Niklas tyckte att nagot var jattekonstigt och hur kunde Trafikverket kopa
det har. Niklas har dock inte varit med i kontakten med Trafikverket. Det hér har varit en
systematik som alla har vetat om och som alla har tjanat pa.

Tidigare koptes nationell projektledning av Katarina som da jobbade i Uppsala och Mats
Hedfors som jobbade som egen konsult med bolag i Skéne. Niklas inség att varfor ska vi
betala de 700 kr timmen och de far ta del av vinstmarginalen nar NTF riks kunde ta det.
Niklas fick veta att det var OK att Trafikverket sagt ja till vinstmarginalen. Men det skulle inte
pratas om det. Men nir revisionsintygen skulle skrivas enligt ISO standard 800 s var
utmaningen hur far vi ihop summan pa slutet. Det fanns ingen tidsredovisning och det som
fanns var den detaljerade budgeten. De sa sedan att det lagts mer timmar &n det si blev
fragan varfor man inte hade hallit timbudgeten. Svaret blev att det var olika omstindigheter.
Niklas och revisorerna har da varit glada att det har gatt ihop i slutdndan.

Nar NTF riks borjade fora timmar under 2020 sa syntes det har mer. Niklas kan inte styrka
det mer dn under 2021. Niklas tolkar det som att enligt avtalet sd har NTF lamnat oriktiga
uppgifter till Trafikverket fast det har NTF inte trott att man har gjort for man har trott pé
uppgifterna. Alla har trott pa det och det har varit ok i alla led hos NTF.

Det gick verkligen upp for Niklas ndr NTF under 2019 borjade anséka om pengar fran
Allmédnna arvsfonden. Dar var det jattetydligt och de har anstillda controllers som
handldgger ansokningarna. Det ar inte som hos Trafikverket, utan Allmdnna arvsfonden har
fokus pé ekonomi. Du maste visa exakt vad du har for 16nekostnad, hur du har kommit fram
till timbudgeten. DA blev utmaningen pa NTF riks att den person som skulle anstéllas kunde
de inte tjana nagot pa. Enligt Niklas berdkningar ar NTF éterbetalningsskyldiga Allmidnna
arvsfonden 100 000 kr men det har NTF dolt. Det fanns ett godtyckligt tyckande att det
kunde saltas med flera timmar mot Allmanna arvsfonden. Om det inte gick att ta betalt med
800 kr timmen sa kunde man istillet ldgga pa mer timmar. I det har fallet har NTFs
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organisationsmodell varit lyckosam eftersom det inte stér négot pa fakturan. Det finns ingen
sparbarhet.

Den tidsrapportering som Niklas visade under samtalet kommer han att skicka till
Internrevisionen. Ovrigt arbete, d.v.s. tid som inte 4r debiteringsbar var jattehog.
Debiteringsgraden var s 1&g som 48 % i snitt 6ver manaderna. Niklas lyfte det till Marie att
han vigrade att acceptera att det sig ut s. Efter det fick alla anstéllda direktiv att de skulle
fordela om tid. Niklas har kravt ett tidredovisningssystem och har haft ménga brak om det
med Marie. Forst nu ger de Niklas ratt efter att han har framfort det sedan oktober. Marie har
nog nu insett att NTF &r illa ute nar Niklas har blivit kallad till ett mote och nar har
skrivit till chefer pé lansforbunden hur det ligger till och att han kommer att kontakta
Trafikverket. Tidigare menade Marie att det inte hade gjorts nagra fel. Nu erkanner man att
det har gjorts fel.

Styrelsen kianner inte till det har mer an till den del da har skickat information till dem.

har blivit avfiardad lite som en tokstolle och ingen har tagit honom pa allvar. Nar det
kommit mejl fran sé har det varit mycket text. Det dr ingen som orkat titta pa det
skrivit. Niklas har forsokt lyfta det hér till styrelsen utan Maries kinnedom men styrelsen har
sagt att de vill avvakta Trafikverkets utredning.

Marie menar nu att frdn och med nu s gor NTF ratt. Niklas menar att det inte dr sa utan det
man gor nu 4r att man riknar om all tid. Alla nya projekt som det har skickats in om har den
dubbla tiden i ansokningarna. Men summan de ansoker om dr densamma.

Niklas visade ett mejl frdn 1 november. Efter hans méte med Marie och Katarina i november
si talade de om att de vill ha en utridkning pa hur det skulle raknas om. For att fa det pa préant
s4 att det inte bara blev ett muntligt mote s& mejlade Niklas till Katarina. Katarina har skrivit
mejlet pi uppdrag av Marie. Det hir var efter att skulle ga till Trafikverket och tala om
hur det 14g till s skulle man forsoka stida bort alla spar. Det som star i mejlet ar att man inte
kan ha 100 % debiterbar tid. Det innebar att 9o % ar nagon schablonstandard. Organisations-
bidraget ska tacka icke debiterbar tid men det técker inte l6nekostnaden for alla anstillda pa
NTF riks eftersom man har anstallt for ménga och hojt 16nerna for mycket. Det gar inte ihop.
Niklas borjade siarredovisa nationell samordning for att det skulle finnas ett spar och att
nagon skulle ifragasitta det.

Marie jobbar inte i projekten nigot s& hon har 100 % icke debiterbar tid. Sa hennes l6n
finansieras av organisationsbidraget. Det innebar att den debiterbara tiden maste 6ka pa alla
andra. Det dr hoga l6ner hos NTF jamfort med andra myndigheter. For 2015 gick man

600 000 kr plus och for 2016 med 500 000 kr plus. For 2019 gjorde man forsta gangen ett
rejialt minus med 1 000 000 kr. D& hade man anstillt Norrbotten och Visterbotten och hade
inte koll pa ekonomin.

Det dr ingen hos NTF som har stoppat pengarna i egen fick men man har sett till sa att
pengarna hela tiden har gatt at. Norrbotten och Visterbotten gick sa daligt 2018 att deras
styrelser beslutade att avveckla verksamheten. De anstilldes da pa NTF riks. Sjalva NTF riks
har sex anstillda och det ar ytterligare fem anstillda fran forbunden. Maries uppfattning ar
att det inte ska finnas nigra blinda flackar i landet. Niklas vet inte om det har ar en frdga for
Planeringen om NTF inte finns 6ver hela landet. Att det da inte skulle ga att soka bidrag for
nationella projekt? De anstilldes da pa NTF riks.

Det ar markligt att NTF inte vidtog nagra atgarder 2016 och 2017 efter Trafikverkets
granskning. Sofia Persson pé Planering skickade den rapporten det till Katarina som skickade
den till ansvarig nationell projektledare Maria Zetterberg Moberg.
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Som Niklas har fattat det ar projektbidraget tankt att gé till den ideella organisationen. Om
den ideella organisationen anvinder ett privat foretag och det ar 6ver direktupphandlings-
beloppet sa borde det vara en offentlig upphandling. Nar det giller tvé miljoner for ett
cykelprojekt 40107 Brainy bikes 2018 sé gick det 2 000 000 kr till ett privat féretag. Det var
tva offerter och ingen offentlig upphandling.

Under 2016 riskerade NTF riks att g& med 2 000 000 kr plus och bli terbetalningsskyldiga.
Om NTF hade kontaktat Trafikverket om det sa hade allt det har uppdagats. Hur skulle man
dolja det faktum att man hade fatt for mycket pengar. Styrelsen beslot da att man skulle
avveckla 100-lappen tillfélligt. Niklas visade mejl pa det har. NTF riks betalade ut 1 450 000
retroaktivt till lansforbunden. Lansférbunden fick skicka en extra faktura dar det stod
slutfaktura.

Det Niklas berdttat om och visat har han protesterat om det har. Det var s uppenbart att
NTF hade fétt for mycket pengar fran Trafikverket. NTF hade fatt 1 000 000 extra i
organisationsbidrag och jattemycket projektbidrag. Varfor stéllde inte NTF frégan till
Trafikverket att det hade fatt pengar 6ver. Det star klart och tydligt i mejlen att pengar hade
stannat pa NTF riks.

Om Trafikverket hade kontaktats av NTF sé kanske Trafikverket hade vaknat till. Men vack
inte den bjorn som sover. Niklas 6verlamnade en parm med olika handlingar. Vad Niklas vet
sd har inte lansférbundens revisorer reagagerat pa de fakturor som lansférbunden skickat till
NTF riks. Efter granskningen fran Trafikverket inférdes revisorsintygen. Hir borde KMPG
kint att eftersom det inte finns négon tidsredovisning s kan de inte godkianna det. Niklas
tror att KPMG granskat sa gott de har kunnat efter den resurs de har lagt ned mot de krav
som stills pa revisorsintyget. Den som har skrivit revisorsintyget ar Fredrik Sjolander och
nagon annan under honom har gjort sjilva granskningen. Man har tittat pa resultat-
rapporten, avtal, ansokan, slutrapport. I ansékan och slutrapporten varit plus minus noll.
Vad ska de gora? Det har alltid sett ut sd. D4 har den som gjort granskningen foredragit det

-for Fredrik Sj6lander som kdanner NTF som kund och kommer fram till att NTF inte gjort
nagot extra vagant.

I projektet Ingen ska falla (40141) visar Niklas att det som har fyllts i den detaljerade
budgeten dar det stod 19 timmar enligt tidsredovisningen for Niklas och dar det stod 80
timmar har éndrats efter att projektet var klart. Det har lyfte Niklas for Marie och Katarina.
Susanne Wallhagen var vildigt tydlig med att man inte skulle réra hennes timmar som hon
redovisat. Sa hennes 74 timmar blev 80 timmar. Niklas visste inte om att han hade fatt
andrat till 8o timmar och dessutom &r han redan finansierad av organisationsbidraget. Det
har ocksa dndrats med for helt plotsligt ska Niklas, Rikard och Marie har tid for
genomforande i projekten.

Niklas har identifierat i vissa projekt att forbunden skickar fakturor oavsett om de levererar
eller inte. Utan det har handlat om att de forsokt och har lagt ned tiden. I ett projekt sokte
NTF bidrag for att certifiera cykelhandlare i en digital e-utbildning. Mélet i projektansékan
var 100 personer. Utfallet var 25 personer i det forsta delprojektet. Alla forbund fick betalt
men utfallet var 25 personer. Det hir godkiandes av Planering pa Trafikverket och forbunden
fick fullt betalt for att de hade forsokt. Niklas vet inte hur mycket Trafikverket kdnner till om
det.

Om den hoga timkostnaden menar Niklas att det inte kan vara annat én att finanseria OH-
kostnaden hos NTF riks och hos férbunden. NTF riks skulle inte klara sig utan paslaget. Det
skulle innebara minus och att man skulle bli tvungen att sdga upp personal. Niklas kan anta
att samma metodik giller for férbunden.
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Anledningen till att det har inte har forts fram till Trafikverket ar att om man skulle adressera
problemet att f§ mer pengar att betala forbundens OH-kostnad. Man kanske skulle fatt nej
men samtidigt skulle projekten bli billigare. Potten hos Trafikverket ar redan forbrukad. NTF
uppbir 70 % av de bidrag som Trafikverket betalar ut. Motormannens helnykterhetsférbund
far nast mest ungefar 1/7 — 1/8 av det som NTF far.

Nar hotade att ga till Trafikverket s& borde NTF ha uppvaktat Trafikverket dd man har
si god dialog med Lena Erixon och overdirektoren och med Planering. NTF skulle ha talat
om att de har gjort fel och att de inte har haft koll pé sina timmar. Att de har varit slarviga
nar de har ansokt men att de vill gora ratt nu. Men man har hela tiden havdat att man inte
har gjort fel. Det har gjorts i svar som skickats till Trafikverket fast allt pekar pa det motsatta.

Marie och Katarina har aterberattat att Johan Lindberg och Sofia Persson sagt att det ar ok
att forbunden finansierar OH-kostnaden med bidragen. Det har inte Niklas hort sjalv fran
Trafikverket utan han horde det i november nér bidragsformen Idébaserat Offentligt
Partnerskap (IOP) diskuterades. Trafikverket vill slopa projektbidrag som bidragsform for
minska administrationen. Istéllet vill Trafikverket g& 6ver till IOP som har mycket 16sare
villkor i sin avtalsform. Den har mycket mindre krav pd uppfo6ljning och inget krav pa
revisorsintyg. Med andra ord s riskerar IOP att pengar inte anviands pa ratt sitt. Om man
har gjort fel nar det varit tydligt sd finns risken att det blev &nnu mer fel.

Budgeten som tas fram dér schablonkostnaden per timme finns med tas fram av Katarina
tillsammans med respektive nationell projektledare. Niklas har som ekonom bara varit
delaktigt nar fakturorna har kommit in.

Pandemin

Nar det galler korttidspermitteringar och hur det har paverkat projektens genomforanden sa
Niklas att han inte har koll p hur det har sett ut i forbunden. Men han vet att nistan alla har
gjort det i ndgon omfattning och att de har forsokt gora det i sa hog omfattning som mojligt.
NTF riks korttidspermitterade alla under tre manader.

Det finns en sammanstéllning p& det som Niklas gjort som han visar. Hur kunde NTF riks
och lansforbunden jobba och leverera i alla projekt under den tiden det var
korttidspermitteringar? Under den tiden sé var det inte sd mycket tid som NTF riks kunde
jobba aktivt i projekten. Anda har antalet timmar i projekten okat. Det kan ha varit sa att det
varit ndgon avstimning med Planering kring det hér och att man gjorde alla moéten digitalt.
D4 kanske man hann med det och dé ar det tur i s fall mitt under pandemin. Det som
Trafikverket har sagt ar att alla férdandringar som péverkar budgeten ska vara i dialog. Man
ska inte f4 genomfora ndgon forandring innan det ar ok fran Trafikverket. Vad Niklas forstatt
sé har Sofia varit vildigt tydlig med det har.

Det bor ocksé under pandemin ha péverkat tiden som lagts ned i projekten om det varit sa att
fysiska moten blivit digitala moten. For kontoren i ldnen ligger i residensstaden och da blir
det ingen restid om man aker till andra kommuner i lanet. Det dr vad Niklas tror dr sannolikt
att det ar s for hur ska man ha lyckats leverera under pandemin. NTF sokte om korttidsstod
och fick det men NiKklas fick styrelsen att betala tillbaka det. Annars skulle NTF gétt med

900 000 kr plus. NTF hade ju inte drabbats av pandemin da de hade fatt redan hade fatt
bidrag fran Trafikverket. Det kanske finns ndgon korrespondens mellan NTF och
Trafikverket men det ar inget som Niklas kanner till i sa fall.

Niklas menar att om man inte har timredovisning sa utgér Niklas frdn budgeterade timmar.
Niklas far ta de budgeterade timmar génger den faktiska 16nen. Da kommer det fortfarande
vara ett substantiellt 6verskott i resultatrapporten. Niklas har bokat det som lonekostnader
pa kostnadsstille kansli, men skulle egentligen ha legat under personalkostnader for
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respektive projekt. Niklas har viagrat bokfora det pé annat sétt. Niklas hade inte kunnat 3 det
hér som ett nollresultat. Enda séttet hade varit att medvetet bokféra timmarna dubbelt for att
trolla bort 6verskottet s att det blir plus minus noll. Niklas har f6ljt lagar och regler med
bokfoéringen men skulle han bokféra det dir s kan det bli brott. Niklas har bokfort det som
overskott.

Att det inte blir rattvisande mot Trafikverket att ha ett plusresultat nar slutredovisningen till
Trafikverket gick plus minus noll sé dr Niklas uppfattning att det dr upp till KPMG att skriva
det i intyget.

Niklas inforde nar han borjade att bokfora nationell samordning si 50/100-lappen finns
bokford. Under 2018 beslutade man att det inte skulle synas i bokféringen. Det dr pengar
som stannar pa NTF riks. KPMG nappade inte pa det hir och Niklas vet inte varfor. Det har
alltid funnits ett plusresultat. KPMG har tagit del av det har. Det dr Niklas som har limnat
material till revisorerna.

Niklas har kommit 4t filen dér Katarina har fyllt i den &ndrade tidsredovisningen genom att
den lades upp i SharePoint.

Niklas visade upp mejl som visar att en revisor som heter Tobias varit medveten om det som
Niklas berittar om. Ett mejl frén forra éret dair KPMG menar att 1onekostnaderna har
overvirderats, differensen i detta fall 426 000 kr avser loner som har tagits upp pa 800 kr
timmen. Det har formedlats till huvudrevisorn men det star inget om det i revisorsintyget.
Plusresultatet i resultatrapporten har styrelsen sett men det har inte forstatt vad det ar.

Niklas visade vad Marie hade visat honom vid ett mé6te de hade. Marie ar medveten om detta
och har till och med frégat en advokat. Det handlar om scenarier om avbetalningsplan. Skulle
Trafikverket begéra tillbaka pengar, vilket enligt Niklas utrdkning kan goras, s& dr NTF
korda. Ju mer Niklas har gravt i detta desto mer fér han g igenom. Det kan handla om minst
1 000 000 kr pa ett ar. Dels ar det nationell samordning 50/100-lappen, vinstmarginalerna
for Skane, Norrbotten och Vasterbotten som tillhor NTF riks, sedan forbundens kostnader
som inte har gétt at.

Nu sdger Marie och Katarina att timbudgeten inte stimmer utan det ar det ar de
rapporterade timmarna som uppgivits som &r de verkliga. Den nationella projektledningen
syns i bokféringen med utskrivna timmar i transaktionsinfo, med fakturaunderlag som visar
timkostnad och antal timmar. Men NTF riks vet vad varje nationell projektledare har kostat.
Skulle man sédga att all nationell projektledning skulle betalas tillbaka sa skulle det drabba
férbunden. Om férbunden blir drabbade ekonomiskt sé tror Niklas att de kommer att ange
NTF riks. Efter direktiv fran Marie upphor timredovisningen fran nationell projektledning.
Men det star i huvudboken hur manga timmar det handlar. Lansférbunden vill prata
klumpsummor och inte redovisa timmar.

Nir Niklas i oktober 2021 fick ta del av det nya avtalet frén Trafikverket, det var nar Niklas
upptéckte att avtalsvillkoren hade forandrats, sa tog han upp det med Marie och Katarina.
Det visade sig da att avtalen hade fordndrats i december 2020. Niklas vet inte varfor det
gjordes en dndring. Som Niklas forstatt det s kommunicerade inte Johan och Sofia ndgot om
det utan de gjorde bara om avtalet. Marie och Katarina godkidnde sedan det nya avtalet.
Niklas sag att det var jattetydligt skrivet och att det var jatteallvarligt. Niklas fick dntligen fog
for sin pastaende att NTF var aterbetalningsskyldiga. Det nya avtalet giller frén projektet
ingen ska falla och framat.

Nir Niklas fick reda pa det hér sa fick han borja hantera det som stér i avtalet att pengarna
ska hallas avskilda i november 2021. Niklas hade pengarna frdn och med det har pa ett
klientmedelskonto. Det var ett separat bankkonto si niar pengarna 6verfordes hela
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klumpsumman och sedan gjordes en periodiseringsoverforing manadsvis pa det som borde
vara upparbetat belopp.

Niklas har bokfort 16nekostnaderna pé ett kanslikostnadsstélle. Lonekostnaderna skulle
behova komma in for avtalet sager klart och tydligt att allt méste redovisas. Skulle Niklas
bokfora det hir som kommer det fortfarande att vara pengar kvar eller s& maste det boka
bort. Niklas kan inte boka bort pengar som han inte har négot underlag pa.

pastiaenden

Det har p&stitt om ekonomiska oegentligheter, om systematiskt bidragsfusk och att
NTF ar genomkorrumperat sa Niklas att i grunden har inte fel. Men det beror pé vilka
ord man anvander. Att NTF har gjort felaktigheter stimmer absolut. Men fragan ar var
uppsatet ligger. Niklas kan inte bedéma rekvisiten f6r de brott som pastar.

Det borjade att patala var att nationell samordning togs av NTF riks. Det sig
forbunden som ifrdgasatte varfor NTF riks beholl pengar som skulle gé till projekten. Det har
ifrdgasatte och det har andra gjort fore honom. ifrigasatte aven kvalitén i flera
projekt dar Trafikverket anvande NTFs underlag. Nar inte fick gehor for det borjade
han unders6ka hur det sdg ut med pengarna. har effektiviserat sitt forbund och nar han
minskade sina kostnader borjade han ga med vinst. insag att nir han inte gjorde jobbet
sjalv utan lat andra gora det blev det pengar 6ver. Om kostade 700 kr timmen och lat
nagon for 300 kr timmen gora jobbet sa blev det pengar 6ver. Nar borjade pétala att
det hir var fel sé fick han inget gehor.

Det pastétt om att 6verskottet finansierat pakostade chefs- och ordférandekonferenser
sa Niklas att det ar svart att siga vad pengarna har gétt till. Férbunden &r ideella foreningar
som inte betalar nigon medlemsavgift till NTF. Man kan fraga sig hur man har rdd med att
forbunden kommer till Stockholm tva-tre gdnger per ar for méte pé dagen. Hur har man rad
med uppstartsdagar och medarbetartriffen? Det dr nog det som menar nar NTF riks
har sttt for hotell och konferensdagar for alla medarbetare for varje ar. Det ar svart att saga
om det finansieras frin organisationsbidraget eller nationella samordningen. Frdgan ar
varfor inte nationella samordningspengarna finns kvar.

Niklas tycker att det inte finns incitament att man ska ha den har organisationsformen man
har. Om alla kiimpar fér ekonomisk 6verlevnad sd borde man sla ihop allt till en organisation,
minska administrationen och gora effektiva projekt. Det ar Niklas personliga uppfattning.

Om anledningen till att revisorsintyget i projektet Ingen ska fall kom in i oktober nér
projektet avslutades i juni sa Niklas oftast har det berott pa tidsbrist frdn revisorerna. NTF
har interna kontrollen i november och den stora revisionen i februari. Daremellan har det
varit nir en revisor har haft tid. Det har blivit s att revisorerna velat ta allt pa en gang och
samlat ihop revisorsintygen och gora det pé en géng. Det ar forst nar Katarina har skickat
slutrapporten som revisorn kan borja med revisorsintyget.

I varje projekt har NTF ett processutvarderingsmote. Dar pratar man om hur det gick, inte
om ekonomin och inte hur manga timmar det gatt at. De har aldrig begart in resultat-
rapporten. Rapporten med ekonomi och huvudbok har egentligen bara gatt till Katarina som
skrivit slutrapporten tillsammans med nationella projektledare som granskats faktamassigt
av Susanne Wallhagen, trafiksikerhetsansvarig. Darefter skickas slutrapporten in till
Trafikverket.

Niklas har gjort en jaimforelse igér dar han tittat pd konsumentprojektet som genomfors helt
av Katarina. Det projektet och matprojektet dr dterkommande projekt varje ar.
Konsumentprojektet har 6kat frin 2015 till i &r med 800 000 kr och mitprojektet under
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samma tid har 6kat med 1 000 0000 kr. De tunga projekten har man rdknat om lite med
samma budget.

Marie och Katarina svarade i mejlet pa fragor frén Internrevisionen att timmarna har tagits
fram genom beprovad erfarenhet. Da ska det ju det inte vara ndgon differens. Niklas far inte
ihop det. Som Niklas ser det sd har man réknat pé att det blir dyrare f6r alla. Men det &r inget
som framgar av ansokan. Det ar valdigt slarvigt hela viagen. Niklas tror inte pa ont uppsét att
nagon har velat tillférskansa sig pengar utan det handlar mer om en solidarisk, osund
foretagskultur. Ska man nu borja gora ratt sa riskerar allt att falla. Nar andra externa intakter
har minskat s& har man sékerstillt det att genom aktivt lobbyarbete mot Planering, GD p4
Trafikverket, mot departementet och mot ministern. De 75 000 000 kr som Trafikverket fir
nu i bidragsdelen beror pad mycket lobbying.

NTF pastar att den estimerade kalkylbudgeten inte stimmer och att det verkliga utfallet som
galler. Men man séger att timmarna stimmer till 100 % vad det géller nationell
projektledning for projekt 4623 som syns i huvudboksutdraget. Dar finns det en faktura pa
838 000 kr. Det finns 240 timmar fakturerat vilket finns med i huvudbokens
transaktionsinformation. Dar star hur manga timmar och vad man har betalat per timme.
Tar man 240 timmar ganger 450 kr sa blir det 108 000 kr, det blir alltsé 72 000 kr for
mycket. Har sdger NTF att timmarna stimmer enligt budget. Skulle det komma fram att NTF
ar dterbetalningsskyldiga for nationell samordning och nationell projektledning sé tror
Niklas att Marie kommer att kdmpa for sitt liv att forsvara nationella samordningen. Niklas
tror att om forbunden blir dterbetalningsskyldiga sa forsvinner deras lojalitet mot NTF riks.

Nationell samordning syns inte i budgeten utan det forsvinner bara. Det har ar rorigt. NTF
har ansokt om 850 kr i nationell projektledning i projektet ingen kan falla. Men det ar
fakturerat 800 kr i timmen. Det dr den sa kallade 50-lappen som tidigare var 100-lappen.
Niklas har pratat med verksamhetschefen Agneta i Fyrbodal har fatt i uppdrag av Marie att
rakna om timmar. Agneta har pratat med sin ordférande som séger bestdmt nej att hon inte
ska riakna om.

Niklas visade ett mejl dir fran den 1 februari frén Petra Hansson till Niklas och Marie dar
Petra vill att hennes svar ska tas bort. Niklas hade bett de skulle rapportera in sina timmar
som skulle skickas till Trafikverket. For uppenbarligen hade Petra gjort fel.

Niklas spelade upp en videoinspelning frén det Teams-mé6te som NTF hade den 2 februari
med samtliga verksamhetschefer. Dar skulle man ge direktiv och informera om Trafikverkets
granskning och hur de skulle rikna om sina timmar f6r att "slippa” bli
aterbetalningsskyldiga.

Marie sa “19 och 20 som det handlar om (ohorbart) som ansokan om bidrag avsdg. Vi vet ju
naturligtvis att det inte dr sant, att vi har anvdnt pengarna till det vi har uppfattat det vi
har fatt pengarna till. Med det sagt sa ifragasdtter man ocksd den schablonen som vi
tillsammans har tagit fram for ersdttningen i projekten. Och undrar 6ver hur vi har
kommit fram till den schablonen och man undrar nu ocksé nu hur éverskottet, nej forlt,
hur den schablonen och det forbunden fakturerar hur det kan vara samma kostnad per
timme. Vad har vi for underlag for den kostnaden? Dar vill jag att, det dr ocksd en schablon
som vi har anvdnt, rdknat fram langt tillbaka sedan schablonen kom fram. Sen har vi
Jobbat efter den och gjort det vdldigt enkelt for oss i projekten.

Som jag har sagt till flera av er sa kunde vi konstatera att nar vi gick igenom vara timmar
under 2021 och tittade pd hur vi har arbetat i de beviljade projekten. SG schablontimmarna
dar bara en som en finansieringsform som, vi gér ju manga fler timmar i, ndsta steg for oss
att koppla loner, lonekostnader vi har burit for att bedriva verksamhet. S har vi sagt att vi
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ska gora, jobba efter de hdr schablontimmarna. Sa dr det redan ett faktum att mdnga av er
har berdttat att ni har jobbat mdnga fler timmar. D& har man gjort de timmarna. Sen far
jag gora allt for att fa Trafikverket att forstd det, att det hdr dr ett sdtt att rdkna som har
varit, det md vara fel men det har dndé landat pa ganska bra nivder ndr det gdller
kostnader vi har burit for att bedriva verksamhet i hela organisationen. S jag vill bara
checka av med er hdar om ni har ytterligare fragor eller funderingar som hdnder i
granskningen nu och uppgifter som (ohorbart).

Som ndir jag pratade med Johan Lindberg ddr han menade att det maste finnas en viss del
for ersattning for overheadkostnader ndr vi liksom tilldelar er tid och ni forvdntas vara en
del i projekten. Sen dr frdgan hur stor ska den vara. Kan den, far den, vara lika hég eller
kan den variera mellan forbund. Det dr ju ocksd ndgonting naturligtvis utifrdn de fragor
som jag fick fran Trafikverkets granskare. Det dr ndgot vi behover ha med oss ndr vi
forhoppningsvis kommer ut pd andra sidan med, efter den hdr granskningen ddr de
konstaterar att vi har rdknat pd ett tokigt sdtt. Men att de kan se att vi dnda har anvdnt
tiden pd, anvdant resurser till det som dr dgnat.

Jag vet ju inte riktigt hur de kommer att tolka och hur de kommer att landa i ndr det gdller
Jjust schablonen och det sdttet vi har rdknat ndr det gdller overheadkostnader. Vi som har
tilldelas det, eller forbundet, hur de ser pd det, jag vet det faktiskt inte. Om de kommer att
acceptera det eller om de kommer att sdga att, nej det ddr var inte ok. Ni har inte sokt pd
det sdttet, ni har inte redovisat det tillrdckligt, det har inte funnits, jag vet inte. Det ar ett
stort liksom ett stort frdgetecken. Det kommer olika signaler fran Trafikverket. Ndr man
pratar med Planeringsenheten med Johan Lindberg och dven med hans medarbetare Sofia
Persson s far vi en signal. Ndr vi far de hdr fragorna fran Trafikverkets Internrevision sd
fér vi en annan signal. Sa att vi kan inte vara sdkra pa att....”

Niklas menar att pd motet pratade man om OH-kostnad sé det var alla fullt medvetna om och
ingen sa ndgot. Nu helt plotsligt ska vi betala tillbaka och forbunden kanner sig hotade att
rikna om timmar. Flera forbund har talat om for Niklas att de ként sig tvingade att rikna om
for de har trott att det har varit ok att fi 700 kr timmen for att tacka sin OH-kostnad.

Det finns ett annat inspelat samtal mellan Niklas, Marie och Katarina nar Niklas tar upp det
hir med avtalsskrivningen. Fran det Niklas larmade sé tog det tva veckor for vi pratar inte
om det hir nu. Niklas fick strikta direktiv att var fardigdiskuterat, "att vi tar inte det hdr
ndgot mer, namn inte det hdr”. Niklas tog upp att det som NTF gor inte dr lagligt ratt.

NTF har godtyckligt sokt bidrag for projekt, men anvént det som bidrag till verksamhet.
Slut

Niklas har fatt den utskrivna texten ovan 2022-02-24 och har godkint den 2022-02-25 med
nagra smarre justeringar som har tagits med.
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